
 
C
 

 

Check

MEASURE

THE PROC

TIME TO T

 

kPoint 

ES 

CESS 

TAKE 

™
 
The C
effect
they i
techn
 
 

 

 

 8 Man
18 sup

Co
      1
      2
      3
 
Le

      4
      5
      6
 
Ad

      7
      8
 
Re

      9
    10

Using a Su
• The M
• The S
• Peers
• Direct
 
All survey
complete
 

15 minute

™ 

CheckPoint 3
tive. Manage
interact. The
niques, and c

nagement and
pporting Skill 

ommunicatio
1. Listening to
2. Processes i
3. Communica

eadership 
4. Instills trus
5. Provides di
6. Delegates r

daptability 
7. Adjusts to c
8. Thinks crea

elationships
9. Builds pers
0. Facilitates t

urvey… 
Manager comp
upervisor rat
 rate the Man
t reports rate

y information 
ly confidentia

es for each pa

360°™ is a pr
ers receive f
e reports exp
communicat

d Leadership 
Sets 

on 
o others 
nformation
ates effective

t 
rection 
responsibility

circumstance
atively 

onal relation
team success

pletes a self‐e
es the Manag
nager 
e the Manage

provided by 
al.  

articipant 

rocess used 
feedback fro
plain how to
tion for grea

Competencie

ely 

y 

es 

ships 
s 

T
    1
    1
 
 
P

    1
    1
 
 
D

    1
    1
 
P

    1
    1

evaluation 
ger 

r 

the responde

to help man
om a full circ
o improve tra
ter success. 

es 

Task Managem
11. Works effi
12. Works com

Production 
13. Takes acti
14. Achieves r

Development
15. Cultivates 
16. Motivates

Personal Deve
17. Displays co
18. Seeks imp

ents (except t

nagers becom
le of people
aining, mana

ment 
iciently 
mpetently 

on 
results 

t of Others 
individual ta

s successfully

elopment 
ommitment
provement 

the manager’

me more 
 with whom
agement 

lents 

s rating) is 

m 



 

 

REPORTS  
 

SUPPORT 

VALIDATIO

ADMINIST

SCORING 

REPORT G

MATERIAL 

ON STUDIES

TRATION 

GENERATION

1. The fo
8 univ
Sets. 
 

Includ
Mana
 

2. Comp
develo
 

3. An Or
individ
organ

Online Ski

closing sk

S  1992 thro

Internet 

Profiles In

N  Profiles In

our‐color mul
versal manage

des a persona
ager through w

parison report
oping leaders

 

rganizational 
dual CheckPo
nization. 

illBuilder™ w

ill gaps. 

ough 2008 

nternational S

nternational S

lti‐rater feedb
ement and le

al developme
ways to impr

 

ts provide a m
ship qualities 

Managemen
oint reports w

ith Coaching 

Service Cente

Service Cente

back system r
eadership com

nt section for
ove their job 

means of mea
and manage

nt Analysis™ re
within the org

Guides are av

r 

r 

report describ
mpetencies w

r the 18 Skill S
performance

asuring a part
ment skills.  

eport provide
ganization or d

vailable for b

bes a Manage
with 18 suppor

Sets that guid
e. 

ticipant’s pro
 

es a summary
division of the

uilding on str

er’s skills for 
rting Skill 

des the 

gress in 

y of all 
e 

rengths and 


